
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ 5ƛŀǊȅ ŦƻǊ нлнр 

 

рΦмΦнлнр 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ tƭƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ tƭƻǳƎƘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƘŜƴŎŜ ΨtƭƻǳƎƘ 

aƻƴŘŀȅΩ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǇƭƻǳƎƘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƪŜǇǘ ŀ ΨǇƭƻǳƎƘπƭƛƎƘǘΩ ς ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳΦ IŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƻǾŜƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ tǳǊƛǘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƘȅƳƴǎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ōŜƎƛƴǎ нлнр ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀǘ нΦол π пΦолǇƳΦ  !ƎŜǎ ŦǊƻƳ мн πмсȅŜŀǊǎ 

тΦмΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ǊƛǎǿŜƭƭ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ǊƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴǎΦ 

 



¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ орƳǇƘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊƭȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

мнΦмΦнлнр 

¢ƻŘŀȅ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 

 

 

w{t.  ǘƻŘŀȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘŀȅǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎπ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻŀǊ ŦǊƻǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƎ ƭƛƊŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƻǎǘȅ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴ ƻǿƭǎ ŀƴŘ wƻŜ ŘŜŜǊΦ 

 tƘƻǘƻǎ ōȅ IŜƛŘƛ WƻƴŜǎ w{t. 

 

 

мсΦмΦнлнр 

wh¸![ !Lw Chw/9 [!Y9bI9!¢IΥ ǘǿƻ Cπмр9 {ǘǊƛƪŜ 9ŀƎƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 

tŀǎǎƛǾŜκ!ŎǝǾŜ ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ό9t!²{{ύ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǘƻŘŀȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Cπмр9 {ǘǊƛƪŜ 9ŀƎƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǊŦŀǊŜ ǎǳƛǘŜǎΦ 



¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Cπмр9ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘϥǎ Cπмр9 ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пфпǘƘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ пфнƴŘ C{ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cπмр 9ϥǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

άIŀǾƛƴƎ 9t!²{{ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎΣϦ ǎŀƛŘ [ǘΦ /ƻƭΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ /ŀǳǎŜȅΣ 

пфпǘƘ C{ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ά¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǊŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CπорΩǎΣ 

ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ пуǘƘ CƛƎƘǘŜǊ 

²ƛƴƎΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜΦέ 

¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ Cπмр9 ƅŜŜǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ 9t!²{{ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Cπмр9Ωǎ ǊŀŘŀǊ ǿŀǊƴƛƴƎΣ 

ƎŜƻƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ōƻƻǎǘǎ ǇƛƭƻǘΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜƴȅΣ ŘŜƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Cπмр9 {ǘǊƛƪŜ 9ŀƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΩǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƅŜŜǘΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǊŦŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ пуǘƘ C² ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǎǘŜǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b!¢hΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ  

нлΦмΦнлнр 

!ŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊƻƻƳ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ  ! ŎŀǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ .ǊƻƻƳ wƻŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƘƛǩƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎƛŘŜ ƻƴΦ 

нмΦмΦнлнп 

р wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ Cπор!ǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǝƭƭ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ о ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ омо {ǉƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀƛǊ ŦǊƻƳ онн {ǉƴ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǎ th[[¸Φ 

нуΦмΦнлнр 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊȅ ŦǊŜŜ tǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ {ǳũƻƭƪ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƪȅŘƛǾŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΦ 

YŀǝŜ /ƘŀƭƭƛǎΣ омΣ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ у ŀƴŘ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

.ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ ¦Y ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƘŜǊ ŘŀŘ tŜǘŜǊ /ƘŀƭƭƛǎΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ сп ƛƴ aŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƳȅŜƭƻƛŘ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΦ 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ рс ƳƳ 

мΦнΦнлнр 

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 



 

мнΦнΦнлнр 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻƴ ²ŀƴƎŦƻǊŘ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

/ƻƭΦ WŀŎƪ wΦ !ǊǘƘŀǳŘΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ пуǘƘ CƛƎƘǘŜǊ ²ƛƴƎΣ ǘƻŘŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ b!¢h ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŘǳŀƭπŎŀǇŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ ŎƻƳōŀǘ ǘŀŎǝŎǎΣ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘȅ ²ƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

¦{!C9Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

моΦнΦнлнрƎ 

{ŀƭƭȅǎ ƅƻǊŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ǇƻǇ ǳǇ ǎƘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ /WΩǎ ǘƻŘŀȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǘƻƻΦ 

 



¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ 5ŀƛƭȅ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƻũŜƴŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ {ǳũƻƭƪΦ 5ŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!/ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ олƳǇƘ ȊƻƴŜ ǿŀǎ уоƳǇƘΣ 

ŀƴŘ прƳǇƘ ƛƴ ŀ нлƳǇƘ ȊƻƴŜΦ 

Lƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ снт ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ рлƳǇƘ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улƳǇƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŀǘ ƻǾŜǊ тлƳǇƘΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DŜǊŀƭŘ YŜƭƭȅ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƻũŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦLƴ 

ƴŜŀǊōȅ 9ǊƛǎǿŜƭƭ wƻŀŘΣ сф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ рлƳǇƘΦ  {ǳũƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ Ƙŀǎ 

ǳǊƎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мл҈ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ w!/ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ άǾŀǎǘƭȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǇŜŜŘǎΣέ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪΦ 

нпΦнΦнлнр 

! {ǳũƻƭƪ at ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ŘǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘǿƻ {ǳũƻƭƪ ŀƛǊōŀǎŜǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

wǳǎǎƛŀΦ  ŀƊŜǊ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ w!C aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ  bƛŎƪ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ at ŦƻǊ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪΣ ǎŀȅǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ϦŜȄǇŜŎǘϦ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  ¦ƴǳǎǳŀƭ ŘǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ w!C aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ w!C CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

нтΦнΦнлнр 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ро ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!ŎǝǾŜ {ǳũƻƭƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Lŀƴ {ƘƛǇǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŀ άŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

LǇǎǿƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦрΦоΦнлнр 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ пн IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ wŜƻǇŜƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ   

CŜōǊǳŀǊȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ пу ƳƳ 

уΦоΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ C/ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ¢ƘǳǊƭƻǿ bǳƴƴ [ŜŀƎǳŜ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƴ ƻǾŜǊ 

{ƘŜǊƛƴƎƘŀƳΦ    ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ƎƻŀƭΦ   

 

 

 



!ŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ 

 

 

млΦоΦнлнрΦ 

 

 



млΦоΦнлнр 

w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aŀǊƛŀ 9ŀƎƭŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎΩ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ǊŜŀŘȅΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

моΦоΦнлнрр 

[ƛǎŀ {ƪƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜŘ пуΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦǊƻƳ нлмо ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ  .ŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƛǎŀ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ǎƛƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇƻǿŜǊ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘ {ƻǊŎŜǊŜǎǎ ƻŦ {ƛƴΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳΣ aƛǊǊƻǊŜŘ wŜǾŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ [ƛǎŀΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ άIŜŀǊ hǳǊ 

±ƻƛŎŜέ ƻƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ IƻǊƛȊƻƴ L¢ ǎŎŀƴŘŀƭΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ флл ǎǳō ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмрΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǾŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴΦ  

[ƛǎŀΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

мсΦоΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ C/ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ōŜƛƴƎ ƘŀŘΦ  ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

мфΦоΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ C/ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ   ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ²ƛƭŘŎŀǘǎ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ.  ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ²ƛƭŘŎŀǘǎΚέ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ π ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ŏŀǎǳŀƭ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ р ǘƻ ммΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   .ŜǧŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƭƭ 

ŦƻƭƭƻǿΦ 

  



 

нлΦоΦнлнр 

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но !ǇǊƛƭ нлнр ŀǘ 

моΥллΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ π [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ bŜǿǎΣ ср! IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ Ltнт ф5{Φ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ tƻǎǘ hŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿπǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ƻǇŜƴπǇƭŀƴΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǊǾƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǳƴǘŜǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘƻǊŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǝƭƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [!Y9bI9!¢I{ b9² th{¢ 

hCCL/9 ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ bŜǿǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ [ǘŘΦΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ннΦоΦнр 

!Ǉƻƭƻ {ǘŀōƭŜǎ Ǌŀƴ ŀ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻмпл ŦƻǊ /ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦΦ 

 

 



ноΦоΦнлнр 

 

! ƴŜǿ ǇƻǎǘπōƻȄ ǘƻǇǇŜǊ ǳǇ ŦƻǊ DǊŜŀǘ ¢ƻƳƳȅ {ƭŜŜǇ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

нпΦоΦнлнр 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪǎ /ƻũŜŜ .ŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ олǘƘ aŀǊŎƘΦ 

нрΦоΦнлнр 

²ŀƴƎŦƻǊŘ wƻŀŘ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǎƘǳǘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻǊǊȅ ƘŀŘ ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊƴŜŘ ǳǇ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜΦ   

 

нтΦоΦнлнр 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пу C² ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǎƘƻƻǘŜǊ 9·9w/L{9 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ н !ǇǊƛƭΦ 9ȄǇŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ !ƭƭ ƻƴ ōŀǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ǝƛŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǇƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  



!ŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ōŀǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

нфΦоΦнлнр 

 aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǇƻǇ ǳǇ ǎƘƻǇ ōȅ {ŀƭƭȅǎ ƅƻǊŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ /WΩǎ ǘƻŘŀȅΦ  

 

 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ǿŀǎ оƳƳ ƻƴƭȅΦ 

оΦпΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ п 

ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƴŎƘŜǎ ǎƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  

уΦпΦнлнр 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ у !Ǿƛŀƴƻ όLǘŀƭȅύ ōŀǎŜŘ Cπмсǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǘƻ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

моΦлпΦнлнр 

w{t. [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ CŜƴ ǘƻŘŀȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нлл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ олǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ƳƻǘƘ ǘǊŀǇΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ƘŜƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ CŜƴΩǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ w{t. ƛƴ мффр ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎŀǊǊƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ рлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ 

ǊŜŜŘōŜŘ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊǎΣ ōƛǧŜǊƴǎΣ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊŘŜŘ ǝǘǎΦ 

мрΦпΦнлнр¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ƅŀƎǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻǘŜǎǘ 

 



мтΦпΦнлнр 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ! tƻǎǘ hŶŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ tƻǎǘ hŶŎŜ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мǇƳ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 

bŜǿǎ ŀǘ срŀ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ǘƻ рǇƳ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ ƻƴ ŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

/ƭƭǊ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŀƛŘΥ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƻƭŘ Ƙŀǳƭ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘŀƪŜƴ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

ά¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ 

άLǘΩǎ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōƻƻǎǘΦ 

/ƭƭǊ {ƳƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ [ǘŘ ŀƴŘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ bŜǿǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿǿ tƻǎǘ hŶŎŜ ǎƻǊǘŜŘΦ 

aǊǎ !ƴŀƴǘƘŀǊŀƧŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ 

 

 

млΦпΦнлнр 

¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ bǳŎƭŜŀǊ 5ƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ό/b5ύ Ƙŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ¦{ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜΩǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 

ŦǊƻƳ мпςнс !ǇǊƛƭΦ !ŎǝǾƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŜŀŎŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ нпκт ǾƛƎƛƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜΣ 

ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊπǳǇ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ /b5 ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ¦{ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛŦ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 



 

¢ƘŜ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мт !ǇǊƛƭ ς DǊŜŜƴƘŀƳ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΥ CƻǊƳŜǊ DǊŜŜƴƘŀƳ /ƻƳƳƻƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƭŜŀŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

нм !ǇǊƛƭ ς ²ŀǊ /ǊƛƳŜǎ ϧ DŜƴƻŎƛŘŜ 5ŀȅΥ !ŎǝǾƛǎǘǎ ǇǊƻǘŜǎǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ¦{κ¦Yκb!¢h 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ DŀȊŀΦ 

нп !ǇǊƛƭ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎύΥ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳΣ b!¢h 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

нс !ǇǊƛƭ ς .ŀǎŜ .ƭƻŎƪŀŘŜΥ tǊƻǘŜǎǘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜΣ ǿƛǘƘ /b5 ǎǘŀƎƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǊŜŎȅΦ 

мф !ǇǊƛƭ нлнр 

¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪǎ /ƻũŜŜ .ŀǊ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΣ YŜƭƭƛŜ bŀŬƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ¦ƳǳǘΣ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴπƛƴǎǇƛǊŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ CƻǊƪ ŀƴŘ CƛǊŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ CŀǊƳ 

ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ¢ǳǊƪƛǎƘπƛƴƅǳŜƴŎŜŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǎƘΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀƪǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƎƭǳǘŜƴπŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 

ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ƭǳƴŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƘǊŜŜπŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

[ƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǎƘƛǎƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ {ƛƴƎŜǊ ±ŀƭŜƴǝƴŀ wǳǎǎƻ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ рǇƳΦ 

ннΦпΦнлнр 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ƭŜƊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

 



ноΦпΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǘ пн IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎƘǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   tƻǎǘ hŶŎŜ [ǘŘ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ π ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴΦ 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƻŦ моΥлл ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ tƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎ aǊǎ 

!ƴŀƴǘƘŀǊŀƧŀƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 

bŜǿǎΣ срŀ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ ƳŀŘŜ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ hǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƻǎǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ 

{ƛƴŎŜ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǳǊƎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tƻǎǘ hŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

 

 

нпΦпΦнлнр 

Lǘ ǿŀǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŦǊƻȊŜƴ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘ IƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƻǊ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ϦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{!C ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!C ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нтΦпΦнлнр 

 



нфΦпΦнлнр 

CƛǾŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀ ōƭŀȊŜ ŀǘ ŀ ǘȅǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǘƻŘŀȅΤ {ǳũƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ŀǘ aǳǊŬǧ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀǘ рΦосǇƳΦ   /ǊŜǿǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘȅǊŜ ǊǳōōŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ нрƳ Ȅ тƳΦ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ моΦрƳ ƭŀŘŘŜǊΣ ƘƻǎŜ ǊŜŜƭ ƧŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǾŜǊ р ƘƻǳǊǎΦ 

 

олΦпΦнлнр 

{ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ /ƘǳǊŎƘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ wŜǾ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ aŀȅ мǎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ но ƳƳΦ 

мΦрΦнлнр 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŬƴŘ нл 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ нлƳƛƴǳǘŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘŜŀǘΦ   

!ƊŜǊ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀƛǊǎ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŎƻǊŜŘ нлκнл ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

²Lbb9w{ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƻǇƘȅ ŎŀōƛƴŜǘΦ   



 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[!Y9bI9!¢I !bb¦![ !{{9a.[¸ CǊƛŘŀȅ фǘƘ aŀȅ нлнр ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сǇƳ ŀǘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΥ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ 
Lǘȫǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ π ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΗ 
wǳƴƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ 
мΦ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ ǊŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳũΥ 
нΦ нлноκп !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ 



оΦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΥ 
пΦ ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƎǊƻǳǇǎκ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
рΦ DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴπ ƛŘŜŀǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
 
нΦрΦнлнр 
 
! ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀŦŞΦ 
 
YŜƭƭƛŜ bŀŬƭŜΣ пфΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ¦ƳǳǘΣ поΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪǎ /ƻũŜŜ .ŀǊ ƛƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŀǊΦ 
 
! ǎƻƊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
тΦрΦнлнр 
 
! ōƭŀŎƪ Ŏƻǿ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛǘǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 9ǊƛǎǿŜƭƭ wƻŀŘ ƘƻƭŘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ  
 

 
 
уΦрΦнлнр 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊΣ /ƭƭǊΦ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ άŘǊŜǿ 
ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘȅǊŀƴƴȅέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ул ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ  
 
hȅŜȊ hȅŜȊ hȅŜȊ 
9ƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ±9 5ŀȅ ς ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¢ƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ±9 5ŀȅ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 
²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ǎŎŀǊǊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǿŀǊΦ bƻōƻŘȅ ǿŀǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ ǘƻƻ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ vǳŜŜƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
ς άbŜǾŜǊ DƛǾŜ ¦ǇΣ bŜǾŜǊ 5ŜǎǇŀƛǊέΦ 
!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 



ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
DƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎΦ 
 

 
 

фΦрΦнлнр 
 
! ǎƘŜŘ ŬǊŜ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǘ wƻǳƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ   9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ мǇƳ ŀƊŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘŜŘ ōƭŀȊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ ƴŜŀǊōȅΦ   
 

 
 
¢ƘǊŜŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΦ   bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ōƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
 
 



 
bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
±ŜƴǳŜΥ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ C/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 
 
!ǧŜƴŘŜŜǎ 
 
DŜǊŀƭŘ YŜƭƭȅΣ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ bƛŎƻƭŀ DƭŀŘƛƴƎΣ aŀǊǝƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ 5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘΣ wƻōŜǊǘ wƻƭǇƘΣ WƻŀƴƴŜ .ŜŜƪ 
5ŀǾƛŘ .ŜŜƪΣ Lŀƛƴ CǊƻǎǘΣ .Ǌȅŀƴ .ŜƭƭŀǊŘΣ aƛƪŜ wƻǿƴǘǊŜŜΣ 5ŀǇƘƴŜ !ǳǎǝƴΣ .ŀǊǊȅ !ǳǎǝƴΣ Wƛƭƭ [ŜŀǊƴŜǊ 
WŜƴƴȅ IŀǎǝƴƎǎΣ {ƘŀǊƻƴ CƭŜǘŎƘΣ tŜǘŀ DȅǘŜΣ !ƭŀƴ DȅǘŜΣ !ōƛ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ¢ƘƻƳǎΣ ¢ƻƴȅ .ǳǎƘΣ ¢ǊŜǾƻǊ ²Ŝōō 
5ƛ {ƳƛǘƘΣ WǳƴŜ aŜŀǎŜǎΣ ²ŜƴŘȅ .ŀǊƴŜǎΣ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ YŜǾƛƴ ²ŀǧǎΣ DŜƻǊƎŜ tƭǳƳōΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǊŜȄ 
{ǳǎƛŜ IƻǿŜΣ { /ǊŜŀǎŜȅΣ aŜǊǾȅƴ aŜŀŘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜŀŘΣ IŜǊƳƛƻƴŜ .ǊƻǿƴΣ Wƻ /ƘŀƳōŜǊǎΣ 5ŜǊŜƪ 
.ŜƴƴŜǧ ŀƭƭ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ƛƴΦ 
 
мΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  
нΦ ¢ƘŜ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ !ƎǊŜŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 
оΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [t/ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ  
пΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 
 
¢ƻƴȅ .ǳǎƘ 
¢ƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ !ŎǝǾŜ {ǳũƻƭƪΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ CƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ōƛ ƛǎ ȫƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘȫ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
Wƻ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ IŜŀƭǘƘΣ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎǳō ƎǊƻǳǇǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ 
 
[ƛōǊŀǊȅ 
Wƻ /ƘŀƳōŜǊǎΥ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƎŀƳŜǎ ƎǊƻǳǇΣ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ƴŀǧŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇΣ wŜƛƪƛ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ōŀōȅ ōƻǳƴŎŜΦ ! ōƛƎо ǘƘŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ рпл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
tƻǎǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ нлƪ ǝƳŜǎΦ нΣллл ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ плл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ƭƻƎƎŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ нфн Ŧƻƻǜŀƭƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мроф ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎ 
wƻōŜǊǘ wƻƭǇƘΥ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ Ǉŀȅǎ ƻǳǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ трΦ  [Ŝǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
 
DƻǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀƴǎ  
aǊ wƻƭǇƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 9Ǿŀƴǎ /ƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
{ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ǎƛȄǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎǘƻǊΤ ŀ 
ƴŜǿ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
 
 
 



 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō 
!ƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻȄΦ пр ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ƛǎ ϻнΦ  !ƴ ŀǳŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ōƻƻǎǘ 
ŦǳƴŘǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛ ȅŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘȅΦ 
 
IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ 
ό5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎύ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ! 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǘƘŜ wŜǾŘΦ aǳƴŘŀȅΣ ŀ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΦ  {ŀŘƭȅΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ϻо ŦƻǊ ƻƴŜ ōƻƻƪ ƻǊ ϻр ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 
 
! ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ /ǳōǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ /ƻπƻǇ ǎƛƴŎŜ муфнΤ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  
 
{ŎƻǳǘǎΣ ŜǘŎΦ 
ό²ŜƴŘȅ .ŀǊƴŜǎύ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ όпнύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 9ƛƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ DƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 9Ǿŀƴǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇΦ  
 
{ŜŘƎŜ CŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ¦{ .ŀǇǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊΦ {ŜŘƎŜ CŜƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
όwƛŎƘŀǊŘ IƻǊǊŜȄύ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΤ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ фл҈ ōƻȅǎΣ мл҈ ƎƛǊƭǎΦ  !ũƻǊŘŀōƭŜ ǎǳōǎ 
ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϻтл Ǉŀ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ мт ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
¢ǿƻ ǳƴŘŜǊ тȫǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ǿƻπǎǘŀǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ȫ²ƛƭŘŎŀǘǎȫ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ π ŎΦ нр ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊ мтǎ ǘŜŀƳ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ рлл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅ 
ƛǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
ό{ƘŀǊƻƴύ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇΦ aƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ C/ 
ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ǿƻπǎǘŀǊ Ŏƭǳō ǎǘŀǘǳǎ ς 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘƛŜ ŀƴŘ {ƘŀƴŜΦ 
 
[ŀŘƛŜǎ YŜŜǇ Cƛǘ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀƎŜ ŦǊƻƳ сл ǘƻ фмΦ !ōƻǳǘ му ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ DŜƴǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млπмнƴƻƻƴ  
 



/ǳǊƭƛƴƎ 
!ŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ǎǇƻǊǘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ !ŎǝǾŜ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ƛǘ ƻǾŜǊΦ ϻн ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
/ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ό/ƭƭǊ L CǊƻǎǘύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎύ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǎŜŜƛƴƎ 
ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŘǳǘȅΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜπ ŘŜŜǊ ŜŀǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ 
/ƘŀŦŜǊ ƎǊǳō ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜǎΦ 
¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΥ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊōŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
όWƻŀƴƴŜύ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²ƛƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ  
²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ LŎƪƭƛƴƎƘŀƳΦ ¦ǊƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ōŀƴŘΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
ό/ƭƭǊ t DȅǘŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎπ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ŘŜƴǝǎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ  ǿŜ ƘŀǾŜ мм ƳŜƳōŜǊǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όYŜǾƛƴύ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [tC! π ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aŀȅŘŀȅ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тл ŎŀǊǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ нсǘƘ aŀȅ нлнрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ /ǊƛŎƪŜǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƻƴ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛƴ .ƭƻƻƳ 
όWƛƭƭ [ŜŀǊƴŜǊύ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 5ǊȅƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀƴǘǎΤ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 
 
CƭƻǿŜǊ /ƭǳō 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ όb!C!{ύΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀƭƭ млπмнƴƻƻƴΦ 
 
bŜƭǎƻƴǎ WƻǳǊƴŜȅ 
bŜǿ /ƘŀǊƛǘȅΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
{ǇŜŜŘ ǿŀǘŎƘ ¢ŜŀƳ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ с ǇŜƻǇƭŜ όо ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ мт 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мрм ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ tƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 
Řŀȅκ ǝƳŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŜŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ  
 
 
 



/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
όIŜǊƳƛƻƴŜ .Ǌƻǿƴύ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ   ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  wŜŎŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ /ƭǳōΣ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳōΣ 9ǇƛŎ ŘŀŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΣ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ {ƛƭŜǊ .ŀƴŘΣ 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŜŀŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
hǳǘƎƻƛƴƎ [t/ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƭƭǊ D YŜƭƭȅΥ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭΣ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ !ŎǝǾŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ƴŜǿΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¢ƛƳŜǎ 
ό/ƭƭǊ 5 {ƳƛǘƘΣ ŜŘƛǘƻǊύ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

bh¢9{ Cwha ¢I9 [!Y9bI9!¢I !bb¦![ !{{9a.[¸ нлнп 
!ǧŜƴŘŜŜǎΥ ŎƛǊŎŀ прΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘΣ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛƴ .ƭƻƻƳΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ {ǳƴǎŜǘ 
.ŀǊƴ /ŀǊŜ CŀǊƳΣ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ C/Σ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 
мΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƭƭǊǎ IǳƎƻΣ /ŀƘƛƭƭΣ IŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ hǾŜǊȅΦ 
 
нΦ ¢ƘŜ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƭƭǊ DŜǊŀƭŘ YŜƭƭȅΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎΣ ŜǘŎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ YŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǘΦ  
 
IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ōŜǎǘ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ όaǊ w IƻǊǊŜȄ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘύΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ²Ŝǎǘ 
{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ [95ǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 
/ƭƭǊ YŜƭƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ƴƻ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπƭƛƪŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƴŜŬǘΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¢ƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƻǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŀǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿŀǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ōŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ {ǇŜŜŘ ǿŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
 
пΦ t/ !ƴŘȅ DǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ IŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ .ŜŎƪ wƻǿΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ²Ŝǎǘ wƻǿ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴΣ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ {ǳũƻƭƪ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀŦŜǎǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ tŀǊƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛƎ ƛǎǎǳŜΦ  
 
рΦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /ƻƭƛƴ bƻōƭŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ϻтрлƳ ōǳŘƎŜǘΣ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻƴȫǘ ǎŜŜΣ ŜΦƎΦ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōƛǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎΦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ όŜΦƎΦύ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ tŜǊǎƛƳƳƻƴ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǘΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ŀǎŜ ŘƻŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  
aǊ tǳǝƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭŜŀŘǎ /ƭƭǊ bƻōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ¦{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ {ǇŜŜŘ 
²ŀǘŎƘ ǘŜŀƳΦ IŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΚ  
vΥ wƻŀŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ŜǘŎΦ  
!Υ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ  
vΥ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 
!Υ bƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ /ƻŎƪǎŜŘƎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ  
vΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘΚ 
!Υ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜΦ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŀǘŜǊΣ 
vΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ǎƘƻǇǎΚ 
!Υ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ DtǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ {ƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƎƻƻƎƭŜ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ 
 
сΦ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ [ƛƴŘŀ {ǇŜƴŎŜǊ π tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō мнπмс ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜΦƎΦ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΗ bƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ 
{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  
¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŜΦƎΦΣ t{пǎΣ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
тΦ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǊŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ CƻƻǘǇŀǘƘ /ƭǳō ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ wŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ тǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ мрǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ƛΦŜΦΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜŀǘΦ /ƭǳō ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊ C! ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ȫǝŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎȫΦ  



 
¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊπ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜΣ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ Wƻ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 
 
уΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘκ tŀǾƛƭƛƻƴΣ YŜǾƛƴ ²ŀǧǎΣ Σ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘπ tŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ aŀȅ 5ŀȅΣ CŜǘŜ όŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘύΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ 
bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜΣ 5 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƛǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ϻмƪ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ ƴŜŜŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǿƘŜƴ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿΦ !Da ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎκ ǘŜǊƳǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
фΦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ пр ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ϻнΦ !ƛƳ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅκ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊκ ǉǳƛȊΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎƻŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŦǳƴŘǎΦ 
 
млΦ {ŎǊŀōōƭŜ /ƭǳō ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ƘŀǊƎŜ ƛǎ ϻн ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ мл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
ммΦ  {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾƛŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ǌǳƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ .ŀƴŘΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ƅƻǊƛǎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΦ 
 
мнΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ wƻōŜǊǘ wƻƭǇƘΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ мфстΣ ƻǿƴ мр ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ !ƛƳ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ нрл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ϻол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ мсл ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ϻул ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ϻфл ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊ срȫǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ Řƻ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
 
моΦ  ¢ƘŜ DƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 9Ǿŀƴǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘΗ 
 
мпΦ  ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 
ǇŀƴŜƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŜǊ /ƻǊǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Wƻ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŜΦƎΦΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ wŜǾŘΦ WƻƘƴ aǳƴŘȅΣ DŜǊƳŀƴκ WŜǿƛǎƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǘ {ŜŘƎŜ CŜƴΣ IƻƳŜ 
DǳŀǊŘΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ мфрн ǇƻǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ  
LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘΦ  
 



мрΦ  ¢ƘŜ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜΣ ŜΦƎΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ спл Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ нκо ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
мсΦ  ¢ƘŜ {ǳƴǎŜǘ .ŀǊƴ /ŀǊŜ CŀǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŜƭŀƴƛŜ {ƳƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ŀǊŜ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
мтΦ  ¢ƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ {ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ ¢ŜŀƳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƛƪŜ wƻǿƴǘǊŜŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ό{L5ύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {L5ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
муΦ  [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Lƴ .ƭƻƻƳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ȫǇǊŜǧȅ ǳǇȫ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΤ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƘŜŀŘƛƴƎΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻπƻǇ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǊǊȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ {ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΦ 
 
мфΦ  bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴκ .¢ ǎƛǘŜΥ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ .¢ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜπȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
нлΦ  t/ !ƴŘȅ DǊŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ ǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ 
 
нмΦ  [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¢ƛƳŜǎΥ bŜǿ ŜŘƛǘƻǊ /ƭƭǊ 5 {ƳƛǘƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ wƛŎƘŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ǇŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΚ 
 
ннΦ  !ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ κ ƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭπ ŜΦƎΦΣ ƅƻƻŘǎΥ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 
 
ноΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ 



 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ 
 



 
 



 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ [ƛōǊŀǊȅ 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нпΦ  ¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ омκлоκнлнп ǿŀǎ       bƻǘŜŘ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

 
 
aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΦнрǇƳ 
 
 
 
 
 



фΦрΦнлнр 
 
¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊ ōŀŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊΦ 
 

 
 
нмΦрΦнлнр 
 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘǎ Cπмр9 {ǘǊƛƪŜ 9ŀƎƭŜǎ ŦǊƻƳ w!C 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ƅŜŜǘ ǎǘŀǘŜǎƛŘŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Cπмр9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘπŘŜǇƭƻȅŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ Cπмр9ǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ōȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ DŜƴΦ 5ŀǾƛŘ !ƭƭǾƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
tƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ 
¸ŜŀǊ нлнсΣ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
нпΦрΦнлнр 
 
! ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ōƻȄ ǘƻǇǇŜǊΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ōƭǳŜΣ aŀǊȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀƳōΣ ƭƛǧƭŜ aƛǎǎ aǳũŜǘΣ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜƳŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ tƻǎǘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 

 



 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
нрΦрΦнлнр 
 
! ŘƻƎ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊ Ǝǳƴ ƻƴ ¦ƴŘƭŜȅ wƻŀŘΣ ƴŜŀǊ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǘƻŘŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳ ŀƴŘ 
пΦолǇƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ±ƛȊǎƭŀ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƴŜŀǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
нсΦрΦнлнр 
 
¢ƘŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻũ 
ǝƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 
мнн ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ .Ŝǎǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎΦ  .Ŝǎǘ bƻǾŜƭǘȅ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƛƴ ǎƘƻǿ 

Ŏ  
 
олΦрΦнлнр 
 
мп Ȅ CмрΩǎ ŦǊƻƳ tŀƴǘƘŜǊǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ƻƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ aŀȅ ǿŀǎ нн ƳƳΦ 
 
лмΦлсΦнлнр 
 
! ŦƻǊƳŜǊ ǎǳōπǇƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎΣ [ƛǎŀ {ƪƛƴƴŜǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎŜǊ ǎŀƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ 
Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ϦŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϦΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦǊƻƴǘǎ ŀ ƳŜƭƻŘƛŎ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘΦ 
 
[ƛǎŀ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƻǎǘ hŶŎŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǎŀƛŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎŀƴŘŀƭ ǿŀǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŜƴƻǳƎƘΦ  [ƛǎŀ ǎŀƛŘ ϦL ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƛǘ π ƛǘ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦϦ 
 
оΦсΦнлнр 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻƻƪ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŜŘ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ро ƳǇƘ ƻƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ол ƳǇƘ ǊƻŀŘΦ   ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿŀǘŎƘ ƘŜƭǇǎ Ϧǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊΦϦ 
 



5ŀǘŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊōȅ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ снт ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рлƳǇƘŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
улƳǇƘΦ 
 
пΦсΦнлнр 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳŎƪƻƻ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǾŜΦ 
¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǾŜǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǝǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎƻ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘΦ 
!ƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ   
 
¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ  [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
 
тΦсΦнлнр 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ   aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ  
 
IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƘŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ {ƘŀƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 

 
 
 
 
 



фΦсΦнлнр 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ 
 

 
 
 

 
 

ммΦсΦнлнр 
 
 ! ǎǳǇŜǊō ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ пǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 

 
мпΦсΦнлнр  

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦŀƛǊΦ ̧ŜǎǘŜǊŘŀȅΦ   ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ Lb/w95L.[9 ϻоплл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ    

 

 

 



мсΦсΦнлнр 

¢ƘŜ ƴŜǿ Ψ{ǇŀǊƪǎ CŀǊƳ tŀǘƘΩ ƻǇŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƭǾŜŘŜƴ 9ǎǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǊƛǎǿŜƭƭ ŀƴŘ [ƻǊŘΩǎ ²ŀƭƪΣ ƴŜŀǊ 

[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 

муΦсΦнлнр 

¢ƻŘŀȅ ǎŀǿ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŦŜƴŎŜƭƛƴŜ ŜǾŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ мн Ȅ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴ Cπнн! 

wŀǇǘƻǊǎ ŦǊƻƳ [ŀƴƎƭŜȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ǎƻǳǘƘΦ 

нтΦсΦнлнр 
 
¢w9b5мп нлπрслу Cор! рт²Dκс²t{Υ²! ¦{!C²{ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ²ŜŀǇƻƴǎ {ǉǳŀŘǊƻƴύ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ Cорǎ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ό²ƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пуC²ύΦ 
 
¢ƻŘŀȅ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ όǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴΦ 
 
нуΦсΦнлнр 
 
¢ƻŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƳƛŘǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ϦǎƳŀƭƭ ǳƴƳŀƴƴŜŘ 
ŀŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎϦ ǎǇƻǧŜŘ ƻǾŜǊ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ w!C aƛƭŘŜƴƘŀƭƭΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǇŀǘǊƻƭΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y !ƛǊǇǊƻȄ .ƻŀǊŘ π ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ π ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǎŀǿ ǊŜŘ 
ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ !¢½Σ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜǊŜ ŘǊƻƴŜǎΦ 
 
Ϧ!ƊŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плллƊΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΣ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ΨŘǊƻƴŜΩϦΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘΦ   
 
!ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀǘ мпрƪǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŘǊƻƴŜΩ ƻǾŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜƳΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 
ϦhƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƴƻǿ ŀǘ ррллƊύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŘǊƻƴŜǎΩ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƅȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦϦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ мΣфллƊ όртфƳύ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ WǳƴŜ ǿŀǎ омƳƳ 
 
нΦтΦнлнр 
 
!ƴ ŀǊŜŀ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŎƻǊŘƻƴŜŘ ƻũ ǘƻŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŜƴŀŘŜΦ   ¢ƘŜ ōƻƳō ǎǉǳŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŘƻƴ ƭƛƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ƛǘŜƳ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛǾŜ 
ƎǊŜƴŀŘŜ 
 
оΦтΦнлнр 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  9ŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƛǘŜ ŎŀōƛƴǎΦ 



 
 

 
 

 
 

/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ 
 



 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴΦ  
 
рΦтΦнлнр 
 
{ǳũƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ мнΦпуŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ōƭŀȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ 
ŀ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ {ŀƴŘƎŀƭƭǎ 5ǊƛǾŜ ƛƴ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ  CƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ bŜǿƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ IŀǾŜǊƘƛƭƭ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ  
 
¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎǊŜǿǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǘǿƻ ƘƻǎŜ ǊŜŀƭ ƧŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƧŜǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ оΦплŀƳΦ 
 
!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  ! ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƛŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŀǳǎŜΦ 
 
мрΦтΦнлнр 
 
¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ мн CннΩǎ όwŀǇǘƻǊǎύ ŦǊƻƳ [ŀƴƎƭŜȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ōŀǎŜ ƭŜƊ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¢ƻŘŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜΦ 
 
нмΦтΦнлнр 
 
/WΩǎ ŎŀŦŞ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Cw¦L¢ ϧ ±9D {¢![[ ŀǎ ŦǊƻƳ нрǘƘ Wǳƭȅ нлнр ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ YŜǾƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ   
 
Lǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ фл ƘƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƛƳƳƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 9ǊƛǎǿŜƭƭ 
wƻŀŘΦ  hŘŘƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ т /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
нмΦтΦнлнр 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ 
ǎǘƻƭŜƴΦ  ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƭƻŀŘŜŘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ //¢±Φ  Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ноǊŘ Wǳƭȅ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ²ƛǎōŜŎƘΦ 
 



hƴ ǘƘŜ ннƴŘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀǘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ƭǳō ƛƴ .ŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ оΦоо ŀƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ LƴŘƛŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ   ¢ƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ 
ƳŜǊŜƭȅ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ŘǊƻǾŜ ƛƴ {ŜŘƎŜ CŜƴΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ  bƻǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
 

 
 
 

нпΦтΦнлнр 
 
{ǳũƻƭƪ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀǘ млΦррŀƳ ƴŜŀǊ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀƴƎŦƻǊŘ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !млсрΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ   
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 
 
нрΦтΦнлнр 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ {ǘŜǾŜ IƻƭŘŜǊ ƻŦ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ C/ ŦǊŜǎƘŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрκнс ¢ƘǳǊƭƻǿ bǳƴƴ [ŜŀƎǳŜ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
 
! ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ ǎǘŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ƻŦ /Wǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƳ ŀƴŘ н ǇƳΦ   

 
 

Wǳƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ пр ƳƳ 
 
мΦуΦнлнр 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ¸ƻǳǘƘ C/ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 





 
 



 
 
 

рΦуΦнлнр 
 
¢ƻŘŀȅ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀ wŜǎŜǊǾŜŘ aŀǧŜǊǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŧ ǊƻƳ tŜǊǎƛƳƳƻƴ IƻƳŜǎ π ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όǇŀǊǘ 
нύ ƻŦ 5/κмпκнлфсκI¸. π ŀΦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ отр 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ǳƛǘŀōƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƻũ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ bƻǊǘƘΦ  
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻŘŀȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ нлнр ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ улǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±W 5ŀȅ ό±ƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ WŀǇŀƴύΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀŎǊƻǎǎ 



ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ммΥрр ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ мн ƴƻƻƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǿŀǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 
уΦуΦнлнр 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ  
 
 

 
 

фΦуΦнлнр 
 
!ǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ŀ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ Cπмр. 9ŀƎƭŜ ŬƎƘǘŜǊ ƧŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ  [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳƛƭƛǘŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ пуǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ŀƴŘ 
ǎƘǊŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƧŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ CŜǘŜ нлнр ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tŀǾƛƭƭƛƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅϥǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ aŜƭƻŘȅ aŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ²Ŝ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿΗ 


